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CITTÀ METROPOLITANA  DI  MESSINA
SCHEDA DI VALUTAZIONE FINALE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL DIRIGENTE
	Dirigente
	PRO TEMPORE

	IV DIREZIONE
	SERVIZI TECNICI GENERALI

	Anno di valutazione
	2019


	Relazione consuntiva, di sintesi, sull'attività svolta: 



	1a Area di Valutazione (A)
Valutazione di sintesi del Raggiungimento Obiettivi (Fp = 70%)

	Obiettivi
	Autovalutazione del grado di raggiungimento dell’ obiettivo     (da 0 a 100)
	Valutazione del Nucleo (V)          (da 0 a 100)
	Peso attribuito all'Obiettivo (P)
	Valore ponderato (Fp)         (V * P)/P

	Obiettivi di performance organizzativa di direzione (in  tale ambito rientrano gli obiettivi assegnati alla struttura organizzativa di diretta responsabilità) (Fp = 40%)

	1
	401 - Contenimento della spesa d’approvvigionamento dei beni e servizi
	
	
	25
	

	2
	402 -  Rispettare i tempi procedimentali
	
	
	25
	

	3
	403 - Dematerializzazione degli atti
	
	
	25
	

	4
	404 -  Green Public Procurement
	
	
	25
	

	Totale Valutazioni
	
	Media ponderata  Σ(V * P)/ΣP
	

	Media ponderata del Raggiungimento obiettivi FpA1 = 40%
	(FpA1*40/100)
	

	Obiettivi di ambito operativo  (Fp = 30%)

	5
	405 - Migliorare le buone pratiche
	
	
	15
	

	6
	406 - Riorganizzazione delle competenze e dei processi lavorativi della Direzione
	
	
	20
	

	7
	407 - Pianificazione spese per  edifici scolastici 
	
	
	15
	

	8
	408 - Censimento  spese gestione  immobili
	
	
	10
	

	9
	409 - Sicurezza  sui  luoghi di  lavoro
	
	
	7
	

	10
	410 - Aggiornamento stato edilizia scolastica
	
	
	33
	

	Totale Valutazioni
	
	Media ponderata  Σ(V * P)/ΣP
	

	Media ponderata del Raggiungimento obiettivi FpA2 = 30%
	(FpA2*30/100)
	

	Peso totale attribuito alla 1a Area di valutazione (A) FpA = 70%
	 FpA1 + FpA2
	


	2a Area di Valutazione (B) 
Valutazione di sintesi della qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura e del comportamento organizzativo (Fp = 15%)

	Fattori di valutazione della                                              Qualità del contributo alla performance e del Comportamento organizzativo
	Autovalutazione  del grado di raggiungimento dell’ obiettivo       (da 0 a 100)
	Valutazione del Nucleo (V)          (da 0 a 100)
	Peso attribuito all'Obiettivo (P)
	Valore     ponderato (Fp)         (V * P)/P

	1
	Qualità della presenza dimostrata gestendo il proprio tempo di lavoro, assicurando il servizio e contemperando gli impegni esterni. Qualità e idoneità dell’attività in funzione della sua complessità amministrativa, tecnica e degli atti e provvedimenti predisposti e/o emanati con particolare riferimento al rispetto dei termini previsti per l’emanazione del provvedimento
	
	
	3
	

	2
	Qualità delle relazioni interne ed esterne, con il personale e gli stakeholders
	
	
	2
	

	3
	Capacità di direzione organizzativa
	
	
	3
	

	4
	Capacità di gestione delle risorse umane e di relazione ed integrazione
	
	
	2
	

	5
	Competenze professionali e manageriali dimostrate
	
	
	5
	

	Totale Valutazioni
	
	Media ponderata     Σ(V * P)/ΣP
	

	Media ponderata dei fattori di contributo assicurato alla performance e del comportamento organizzativo = FpB15 %     
	

	Peso attribuito alla 2a Area di Valutazione (B)  FpB = 15%
	


	3a Area di valutazione (C)
Valutazione di sintesi delle Competenze professionali e manageriali dimostrate (Fp = 10%)

	Fattori di valutazione delle                                   Competenze professionali e manageriali
	Autovalutazione  del grado di raggiungimento dell’ obiettivo       (da 0 a 100)
	Valutazione del Nucleo (V)          (da 0 a 100)
	Peso attribuito all'Obiettivo (P)
	Valore     ponderato (Fp)         (V * P)/P

	1
	Capacità di analisi e ottimizzazione delle decisioni
	
	
	1
	

	2
	Capacità di attivazione risorse finanziarie
	
	
	1
	

	3
	Conoscenze tecniche
	
	
	1
	

	4
	Tempestività di proposte risolutive di criticità e di mobilitazione su tematiche specifiche
	
	
	1
	

	5
	Flessibilità organizzativa e adattamento al rinnovamento
	
	
	1
	

	Totale Valutazioni
	
	Media  ponderata
Σ(V * P)/ΣP
	

	Media ponderata dei fattori delle Competenze professionali e manageriali FpC = 5%   
	(FpC*5/100)
	

	Peso attribuito alla 3a Area di Valutazione (C)  FpC = 5%
	


	4a Area di valutazione (D)
Valutazione di sintesi della Capacità di Differenziazione (Fp = 10%)

	Fattori di valutazione della                                            Capacità di differenziazione
	Autovalutazione  del grado di raggiungimento dell’ obiettivo       (da 0 a 100)
	Valutazione del Nucleo (V)          (da 0 a 100)
	Peso attribuito all'Obiettivo (P)
	Valore      ponderato (Fp)         (V * P)/P

	1
	Capacità di differenziazione della valutazione dei dipendenti della propria Direzione
	
	
	5
	

	2
	Capacità di differenziazione rispetto alla media della capacità dimostrata complessivamente dai dirigenti dell’Ente
	
	
	5
	

	Totale Valutazioni
	
	Media ponderata
Σ(V * P)/ΣP
	

	Media ponderata dei fattori della Capacità di differenziazione FpD = 10%   
	(FpD*10/100)
	

	Peso attribuito alla 4a Area di Valutazione (D)  FpD= 10%
	


      Il Dirigente  della IV Direzione “Servizi Tecnici Generali”
        __________________________________________
SINTESI DELLA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DIRIGENZIALE
	Valutazione di sintesi

	Aree di valutazione
	Punteggio raggiunto

	1a Area di valutazione: Raggiungimento obiettivi
	A (70%) =

	2a Area di valutazione: Contributo assicurato alla performance e comportamento organizzativo
	B (15%) = 

	3a Area di valutazione: Competenze professionali e manageriali
	C   (5%) = 

	4a Area di  valutazione: Differenziazione
	D (10%) = 

	Punteggio totale  Pt = A + B + C + D 
	Pt = 


                                                                                                      Il Presidente del 
                                                                                                          Nucleo Indipendente di Valutazione  
                                                                                                          ________________________________
� EMBED  ���
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